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O1
La RSE au cœur de la stratégie du 
groupe ERAMET



Eramet aujourd’hui, c’est…

Objectif zéro accident

Notre capacité à opérer nos activités en toute sécurité 

est notre priorité absolue, c’est la première condition 

d’une performance durable. Nous le devons à nos 

collaborateurs, à nos sous-traitants et à l’ensemble de 

nos partenaires.

Un acteur mondial dans la valorisation des 

métaux (manganèse, nickel, ilménite et 

zircon).

Des développements dans les métaux 

stratégiques pour la transition énergétique 

(lithium, nickel, cobalt) et le recyclage des 

batteries lithium-ion

Un engagement RSE qui conjugue 

performance opérationnelle de nos activités et 

progrès continu sur le plan environnemental et 

sociétal.

5 Md€
chiffre d’affaires

9 090
collaborateurs

14 

pays

17
sites miniers 

& industriels

- 27%**

taux de fréquence 

des accidents

30%
de femmes 

cadres 

recrutées en 

CDI
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Notre feuille de route stratégique

Pure player Mines et Métaux

P O S I T I O N N E M E N T  A T T R A C T I F  E T  D U R A B L E

Croître dans les métaux  
pour le développement 

économique mondial

Développer les métaux 
stratégiques pour la 
transition énergétique

MINERAIS & ALLIAGES DE MANGANESE

NICKEL

SABLES 
MINÉRALISES

LITHIUM

NICKEL / COBALT POUR BATTERIES

RECYCLAGE DES BATTERIES 

Marchés résilients Marchés en forte croissance

6
Table ronde Devoir de vigilance en Afrique



Inscription d’une Raison d’être dans les statuts (28/05/2021)
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Une entreprise citoyenne, engagée et contributive

Assurer la Sécurité 
et la Santé des salariés
et des sous-traitants 

Acteur 
économique 
responsable

Acteur engagé pour la planète

Acteur engagé
pour les femmes
et les hommes

1

5

2

3

4

6

10

7

8

9

Renforcer les compétences,
promouvoir les talents et le
développement de carrière

Renforcer l’engagement 
des salariés

Intégrer et favoriser les
richesses de la diversité

Être un partenaire apprécié
et contributif de nos
communautés hôtes 

Réduire 
nos émissions
atmosphériques

11 12 13

Préserver la ressource 
en eau et accélérer la 
réhabilitation
de nos sites miniers en 
favorisant la biodiversité

Réduire notre 
empreinte
énergie et climat

Être un des leaders des métaux
de la transition énergétique 

Agir activement pour le
développement de l'économie
circulaire

Être une référence en matière 
de respect des droits humains
dans notre sphère d’activité

Être un partenaire éthique 
de choix

Être une entreprise responsable 
de référence dans la filière 
de la mine et la métallurgie

Table ronde Devoir de vigilance en Afrique

Une feuille de route RSE 2018-2023 qui conjugue performance opérationnelle et engagement d’entreprise 

8



Se positionner comme une référence dans notre industrie en matière de 
développement durable
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Une performance ESG reconnue par les grandes agences de notation
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O2
Devoir de vigilance – mise en œuvre 
chez Eramet 



Une animation en transverse des « métiers » impliqués
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➢ Création d’une Direction Ethique et Conformité, porteuse du sujet

➢ Elle coordonne les différentes fonctions concernées :

▪ Direction de l’Impact sociétal et des droits humains

▪ Direction de l’Environnement

▪ Direction de la Sécurité au travail

▪ Direction de la Santé au travail

▪ Direction de la Sûreté

▪ Direction des Achats

+ Direction des Risques pour les aspects méthodologiques et pour faire le lien 

avec la carto ERM et assurer la cohérence

 Casser les silos par une approche en transverse, comme le Risk 

Management

 Renforcement des équipes, avec le renforcement des exigences : 

➢ en Compliance (nouvelles lois comme Sapin2, RGPD, en plus du DDV) et dans les 

autres fonctions (reporting extra-financier, plan de vigilance…)

APPROCHE PAR 

LES RISQUES

(cartos métiers)



Difficultés de mise en œuvre
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➢ Loi française EXTRATERRITORIALE, qui s’applique dans tous nos pays 

d’implantation (en Afrique, opérations minières au Gabon et au Sénégal)

➢ Hétérogénéité du niveau de maturité des sous-traitants

➢ Difficultés de suivi pour les fournisseurs de rang N : risques de 

« l’entreprise étendue »

▪ Les bases de données sur les évaluations RSE des fournisseurs en Afrique sont 

restreintes

➢ Nécessité de réaliser des formations pour faire monter en compétence 

les acteurs sur ces sujets :

▪ En interne

▪ Nos sous-traitants (chaîne de valeur amont)

▪ Exigences renforcées sur le volet RSE dans nos contrats

➢ Donner confiance dans le dispositif d’alerte professionnelle mis en 

place

=> Un challenge certes, mais avant tout un OBJECTIF (« raise the bar »)
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